
 
 

 

 

 
: ( 11) خلاصه طرح پژوهشی  

 ای ه یحاش نگیپروژه پارک یاثرسنج

 تبریز   و فردوسی یارتش شمال هایابان یخ
 محمد نعمتی : مجری/پژوهشگر

،  وطن محمدرضاکوشش، ی نعمت معصومه، کوشش وطن یمحمدعل همکاران طرح:   

ی لیوک  زهرا، ابانیاصل خ ی زهتاب نیمب  

 /م/پ 6- 334شماره: 

 1402/ 9/ 5تاریخ: 
 

 
 

 

  ی ری عادلانه جا پارک، جلوگ  عیتوز  ری نظ  یاهداف  ای در تبریز باپروژه پارکینگ حاشیه

تقاضا  هیدر حاش   مدتیاز توقف طولان  با  ا  ادیز  یمعابر  و   تیمحدود  جادیپارک، 

جلوگبه آن  سفرها  یری تبع  احداث    ،یرضروری غ  ی از  در  طرح  درآمد  از  استفاده 

اجرا  نگی پارک است.  یکی تراف  یها طرح  یو  شده  ترافیکی    راهبری  رفتار  شناخت 

بر پارک حاشیه الگوهای غالب  مند و یکپارچه  بعد از استقرار نظام  ایشهروندان و 

درک درستی از عرضه و تقاضا در این زمینه را به ما ارائه  برای پارک حاشیۀ خیابان،  

که با هدف   ،یپژوهش  یاست از طرح  یت یریمد  یاگزارش حاضر خلاصه  خواهد داد.

  ت  ی و موفق  زیتبر  یا هیحاش  نگ ی شهروندان از پروژه پارک   یمندتیرضا  زان ی م  یبررس

 ارائه شده است.   تیبهبود وضع  یبرا  زی ن   شنهادی چند پ  انتهااست. در    دهی آن به انجام رس
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  ، عادلانه جا پارک  عیتوز  توانیم  یا هی حاش   نگی پارک  تیریهمچون مد  یبا اهداف  زیدر شهر تبر  یا هی حاش   نگی پروژه پارک

  یاز سفرها  یری تبع آن جلوگو به  تیمحدود  جادیا  ،پارک  ادیز  یمعابر با تقاضا  هی در حاش   مدت یاز توقف طولان  یری جلوگ

  ،پارک ممنوع(  یهادوبل و پارک در محل  یها)توقف  ابانی خ  هی حاش از تخلفات پارک خودرو در    یری جلوگ  ،یرضروری غ

 1398با عقد قرارداد با شرکت آذر پارک در سال    یک ی تراف  یهاطرح  یو اجرا  نگی استفاده از درآمد طرح در احداث پارک 

  نیهمچن  شود؛یپارکبانان ثبت م  یهزار پارک خودرو از سو  3۰از    ش یپروژه روزانه ب  ن یمحدوده ا  .دیشروع به کار گرد

توسط    ابان ی خ  77در    گاهیجا  4525 که  دارد  م  22۰وجود  خدمت  ارائه  نها  کهییازآنجا  .شودیپارکبان  هر    ییقدم 

پروژه  شهروندان از    یمندتیرضا  زانی م  ی لزوم بررس  باشد؛یتحقق برنامه و اقدامات انجام شده م  زان ی م  ی ابیارز  ،یزیربرنامه

  .دینمایشده مهم م   ن ییبه اهداف تع  دنی در رس  یاهیحاش نگ ی پروژه پارک تی عدم موفق ای ت ی و موفق 

(  94/۰  اری با انحراف مع  3/ 17)  ییبالا  تیرضا  ،از برخورد پارکبانان  تیمشخص شد که رضا  ،آمدهدستبه  جیاساس نتا  بر

  ی خال   ی جا  داکردنی را جهت پ  یادزی  زمان  ها محدوده  نیبه ا  ن یمراجع  ،ن همچنی  .ندارد  وجود   شوندگان از طرف پرسش 

م  یبرا صرف  مع  45/4)   ندنماییپارک  انحراف  حاش   نههزی   ،شوندگانپرسش   .(76/۰  اری با  عاملبه  یاهی پارک    ی عنوان 

  ، ن یهمچن   .دارا هستند  یا هیرا از تعرفه پارک حاش  یمطلوب  تیو رضا  دانندینم  یشخص   یبازدارنده جهت مراجعه با خودرو

آزمون تک    ج ینتا  هیبر پا  .(۰2/1  ار ی با انحراف مع  81/1)  کنند یمخصوص پارک خودرو استفاده نم  شنی کیاکثر آنان از اپل

  دار یمعن  یبه لحاظ آمار ن ی اقدام به پارک دوبل توسط مراجع یعنیچهارم  هیمشخص شد که فقط گو ،لکاکسونیو رهی متغ

است آمار  هاهیگو  ه ی بق   .(>144/0p)  نشده  لحاظ  سطح    یبه    از   توجهیقابل  بخش   .اندشده  داریمعن   ۰۰1/۰در 

افراد    ن ی که ا  ندنماییمراجعه م  هیجهت استفاده از پارک حاش  ی نواح  ن ی دفعه به ایکتنها    ماههکی  یشوندگان ط پرسش 

 .شوندیدرصد از کل نمونه را شامل م 4/71

از پرسش   با تما،  مشروط  یگذارنامه ارزشاستفاده  پرداخت جهت    لیحداکثر  پارک خودرو در حاش  کیبه    هیساعت 

تومان متعلق    9591با    یمتی ق   ن یانگی م  نیشتری ب  ،آمدهدستبه  ج یبر اساس نتا  .دیبرآورد گرد ، یو فردوس  یارتش شمال   ابان ی خ

  2/8818  یشنهاد ی پ  ن یانگی با م  ون ی ل ی م  15  یال  1۰  یگروه درآمد  ،ادامهدر    .تومان است ونی ل ی م  2۰از    شتری ب  یبه گروه درآمد

  نیتومان سوم  8۰۰۰  ن ی انگی با م  زی ن  ونی لی م  2۰  یال  15  یگروه درآمد   .حداکثر را دارا هستند  یمت ی ق  ن یانگی م  ن ی تومان دوم

 ون ی لی م  5  یبه گروه درآمد  لقمتع  زی حداکثر ن  یمتی ق  ن یانگی م  ن ی کمتر،  ن همچنی  .اندحداکثر را ارائه نموده  یشنهادی پ  متی ق

  یبرا  یبه حداکثر مبلغ پرداخت  لیدرآمد و تما  زانی م   ن ی رابطه ب   یجهت بررس   .باشدیتومان م  6/4667  ن یانگ ی و کمتر با م

آزمون نشان داد که   ن یا  جینتا .استفاده شد رمن ی اسپ همبستگی  آزمون از هانرمال داده  عیبه جهت عدم توز ی اهی پارک حاش 

درآمد   یشیافزا  ری تأث   ،ن یهمچن   .باشدیم  داریمعن   ۰/ ۰۰1وجود دارد که در سطح    ۰/ 443متوسط    یهمبستگ  ری متغدو    ن یا  ن ی ب

 .مشاهده شد یون ی توسط خط روند رگرس  زی ن یبر حداکثر مبلغ پرداخت

تقاضا وجود دارد    ن یصبح در کمتر  هینشان داد که در ساعات اول  یارتش شمال  ابانی خ  تینسبت تقاضا به ظرف  لی تحل   جینتا

 12:3۰در ساعات    زی تقاضا ن  زانی م  ن یشتری ب  .است  دهی( مشاهده گرد28/۰تقاضا )  زانی م  ن یکمتر  7:3۰در ساعت    کهیطوربه

  ریدر سا  ،صبح  هیساعات اول  رازی غ گفت به  توانیم  جیبه نتاباتوجه  ،اساسن یبرا  .( مشاهده شده است15/1)  17( و  16/1)
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تقاضا    ابانی خ   نیصبح در ا  هیدر ساعات اول  ،یفردوس  ابانیدر خ   ،ن یهمچن   .رودیمحدوده م  تی ها تقاضا فراتر از ظرف زمان

 ن یشتری ب  .است  دهیگرد  شاهده ( م3/۰تقاضا )  زانی م  ن یکمتر  7:3۰در ساعت    کهیطوربه  باشد؛یخود م  زانی م  ن یدر کمتر

ن  زانی م نتاباتوجه  ،اساس ن یبرا  .است  دهی( مشاهده گرد1/ 23)   12:3۰( و  24/1)  18:3۰در ساعات    زی تقاضا    توانیم  جیبه 

  ،زمان پارک خودرومدت  یبررس  ج ینتا  .است  تی از ظرف   شتر ی ها تقاضا بزمان  ریدر سا  ،صبح  هی ساعات اول   راز ی غگفت به

  ، ن یهمچن   .درصد( است  61از نوع بلندمدت )  یارتش شمال  ابانی در خ   یا هی حاش   نگیغالب پارک  ی گوکه ال  دهدینشان م

م پارک کوتاه  دهدینشان  الگوکه  م  یمدت  پارک دوبل    یالگو  زی ن  یفردوس  ابانیدر خ  . درصد(  25/87)  باشدیغالب 

که پارک   دهدی نشان م زی دوبل ن کپار جینتا یبررس .درصد( 51/ 76صورت بلندمدت است )به یاهیحاش  نگیغالب پارک

و  7:3۰شروع پارک بلندمدت اغلب از ساعت  ،نکه یبه اباتوجه .باشدیغالب استفاده م یدرصد الگو  29/74مدت با کوتاه

دهد کارمندان    یکه نشان م  ،باشدیساعت مقارن با ساعت شروع به کار کارمندان و اصناف م  ن یو ا  باشدیم  9:3۰ساعت  

دو خ  مجاور هر  اصناف  فردوس   یارتش شمال   ابانی و  پارک حاش   یو  به  ا  یاهی اقدام  در  ها  محدوده  ن ی بلندمدت خودرو 

سالانه    ی فردوس  ابان ی و خ  ی ارتش شمال  ابانی که خ   دهدینشان م   یا هی حاش   نگیپروژه پارک  ی برآورد گردش مال  .ندینمایم

  ،یاهی حاش   نگی تخلفات پارک   یفراوان  یبررس   .دارد  یگردش مال  الیر  11.218.691.598و    7.531.۰۰۰.112بالغ بر    بی به ترت 

در    کهیطوربه  .است  شتری ب  یارتش شمال  ابانی نسبت به خ  یفردوس  ابانی از آن است که تخلفات پارک خودرو در خ  یحاک

  ی ارتش شمال  ابانی رقم در خ   ن ای  .اندپارک ممنوع پارک کرده  یهاخودرو در محل  88  ،تقاضا  کی در پ  یفردوس  ابانی خ

 .باشدیواحد م 51

شروع    .باشدیغالب پارک خودرو بلندمدت م  یالگو  ،یو فردوس   ی ارتش شمال  ابان ی در هر دو خ  ،یینها  یجمع بند  کی  در

 انیپا  .باشدیم  9:3۰از ساعت    یفردوس   ابانی و در خ  9:3۰و    7:3۰از ساعت    یارتش شمال   ابانی زمان پارک بلندمدت در خ

ادارات    یمطابق با ساعات کار   قا  ی دق   یزمان  یالگو  ن یا  .باشدیروز م  ییساعات انتها  ایو    16:3۰ساعت    ،زی پارک بلندمدت ن

کارمندان و    ،کنندیصورت بلندمدت استفاده مبه  یاهیحاش نگی که از پارک   یافراد  ،ن یبنابرا  باشد؛یمحدوده م  یهاو کسبه

م محدوده  م  یشهروندان  .باشدیاصناف  مراجعه  محدوده  به  فعل  ،کنندیکه  عامل    یازابه  24۰۰)  یتعرفه  را  ساعت(  هر 

در تمام   ،در محدوده موردمطالعه  کهیطوربه  .ردی گیوفور صورت متخلفات پارک خودرو به  .کنندینم  یبازدارنده تلق

گرفته  سوبل صورت  یپارک دوبل و حت   ،باشدیتوقف خودرو ممنوع م  یورانندگییراهنما  نامهن یی که طبق آ  یی هامحل

  مدت یپارک شده طولان  یچرا که خودروها دانندیوکار خودشان نمرا به نفع کسب یلفع  تیکسبه وضع  ،ن ی همچن .است

شرکت   .روبرو شوند  یبا مشکلات اساس  یری بارگ  ا یبار    هیباعث شده است تا جهت تخل   یو علاوه بر کاهش مشتر  باشدیم

  افتیعنوان حقوق درشده را به  رژدرصد از مبلغ کل شا   2۰و پارکبانان    دینمایآذر پارک به پارکبانان حقوق پرداخت نم

بر   .باشدیم  ری که تصرف در مال غ  ندینمایم ی شهروندان رو ملزم به شارژ اجبار یی هاپارکبانان به روش ، ن یبنابرا .کنندیم

کار را    ی روی نفر ن  155شرکت ملزم است تا    ،6بند    8هوشمند ماده    ی اهی پروژه پارک حاش   یاجرا  یاساس قرارداد مشارکت

 . باشدیامر م ن ی با ا ریکه عدم پرداخت حقوق مغا  ردی مطابق قانون کار به کار گ
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 :گرددیارائه م ریبه شرح ز شنهادها ی پ ،آمدهدستبه جیاساس نتا بر

در    زیکه در شهر تبر  ی به نحو  ایهیحاش  نگ ی که طرح پارک   دیبا توجه به مطالعات به عمل آمده مشخص گرد (1

آن )آذرپارک( به مدت قابل    یطرح توسط مجر  ن ی ا  .باشدیلازم و مطلوب را دارا نم  ییکارا  ،حال اجرا است

  یدر نواح   ایهیحاش   نگ ی پارک   جاد یکه از ا  یمدت نتوانسته اهداف  ن ی در شهر در حال اجرا است که در ا  ی توجه

چرا    .شودینم  دهیآن به شکل حاضر د  تی ادامه فعال  ی در راستا  یلی دل   ،ن یمشخص است را برآورده سازد؛ بنابرا

  .و نه تخلفات را توانسته حذف کند دیرا کنترل نما کی نه توانسته تراف  ، داشته یشهر  تیریمد ی برا یدیکه نه عا

شهر و شهروندان    یمازاد برا  نهی است هز  یبنگاه کسب درآمد خصوص  کی  رفاموجود ص  تی در وضع  ،ن یبنابرا

 .دینمایوارد م

  هاینحوه عمل تمام بخش   ی راستابهتر است نظارت همه جانبه در    ،مذکور باشد  یبا مجر  تی اگر بنابر ادامه فعال  (2

در    هاییاست؛ لذا نظارت  یهر طرح   یاز مراحل اساس  یک یمرحله نظارت بر انجام طرح    .آن وجود داشته باشد

  یقی حق  مالی  گردش  مهمتر  همه  از  و  هامحدوده  ن ی در ا  یو رانندگ  یینحوه عملکرد راهنما  ،عمل پارکبانان  ی راستا

 .اعمال گردد دیبا زی پروژه ن ن یا

بر   .کنند و روش شارژ اعتبار حذف گردد  افتیپارکبانان حقوق در   ، مذکور باشد  یبا مجر  تیاگر بنابر ادامه فعال (3

 ی روی نفر ن  155شرکت ملزم است تا    ،6بند    8هوشمند ماده    ی اهی پروژه پارک حاش   یاجرا  یاساس قرارداد مشارکت

  ،حذف شارژ  .باشدیبا قرارداد م  ریکارکنان مغا  بهکه عدم پرداخت حقوق    ردی کار را مطابق قانون کار به کار گ 

  لی بر شهروندان تحم  گرددیکه توسط شارژ اخذ م   یاضاف   نهیگردد تا خروج خودرو ثبت گردد و هز  ی باعث م

 .نگردد

که آنان تا حد قابل    دیمشخص گرد  ،ای هی پارک حاش   یموفق خارج   هایبه عمل آمده از پروژه  های یدر بررس (4

استفاده    یاصل  هاییاز استراتژ  ی کی  .اندپروژه شده  ن ی ا  یی اجرا  ی موفق به کنترل پارک بلند مدت در نواح  ی توجه

در    نکهی با توجه به ا  ،ن یساعت بود؛ بنابرا  دو  یبالا   هایبر توقف  مهیاعمال جر  ،یخارج  هاینمونه  ن یشده در ا

  ها به عمل آمده در محدوده  های از پارک  ییمشخص شد که حد بالا  یدانی م  هایحاصل از برداشت  های لی تحل

  نیاعمال ا  .واقع شود  دی امر مف   ن ی کاهش ا  یدر راستا  تواندیم  زی ن  یاستراتژ  ن ای  اعمال  ،است  مدت  بلند  شکل  به

اجتناب کرده و در   یشخص   خودروی  آوردن  از  ،کسبه  جمله  از  هامحدوده  ن یشاغل در ا  راداف  شودیامر باعث م

  نیمسئله همچن   ن یا  .قرار خواهد گرفت  ن ی مراجع  اری در اخت   ایهی پارک حاش   تی از ظرف  یراستا بخش قابل توجه   ن یا

در صورت    ،ن یبنابرا  .گرددیم  ک ی تراف  لیکاهش داده و باعث تعد  زی را ن  ی پارک خال  یکردن جا  دای مسئله زمان پ 

و   ییراهنما س یتوسط پل ،انداز دو ساعت پارک کرده ش یکه ب ییتوجه گردد تا خودروها ،حذف اخذ عوارض

قبل از اجر در    ستهیو شا  یمورد به صورت کاف   ن یا  یلازم به ذکر است که اطلاع رسان   .شوند  مهیجر  ییراهنما

 . ردی دستورکار قرار گ

بلندمدت    هایپارک  یدرصد بالا  ،دیمشخص گرد  یدان ی حاصل از برداشت م  هایلی که در تحل  یاز مشکلات   یکی (5

که تحقق پارک    یاهیاز اهداف پارک حاش  یک ی به  باتوجه  .موردمطالعه بود  یا هیحاش  ی هانگیپارک  یدر نواح 
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های ارتش شمالی و فردوسی تبریز ای خیابان اثرسنجی پروژه پارکینگ حاشیه   

  ،امر  ن ی از ا  یری جهت جلوگ   ، ن یاباهدف مذکور است؛ بنابر  ریموجود مغا  تی وضع  ،باشدیمدت خودرو مکوتاه

  یصورت تصاعدبه  زی پارک ن  نهیهز  ، یاهیحاش  نگ ی ساعات پارک در محدوده پارک   شیمناسب است که با افزا

بازدارنده جهت    یعامل  یاهی پارک حاش   نهینشان داد که هز  زی ن  یپرسشگر  جینتا  ،ن یعلاوه بر ا  .کند  دای پ  ش یافزا

نوع طرح    نیاز اهداف ا  ی کی امر خود    نی)که ا  باشدینم  ی شخص  یدروبا خو  ی نواح  ن ی مراجعه شهروندان به ا

 . عامل بازدارنده مؤثر واقع گردد  کیعنوان  به  تواندیم  زی ن  ن یاز مراجع   نهینمودن اخذ هز  یتصاعد  ،ن ی است(؛ بنابرا

  هایکه گروه  دیمشخص گرد  ،یاهیحاش  نگی پارک  یپرداخت برا  لیحاصل از حداکثر تما  هایلی تحل  نهی در زم (6

  نی به نسبت ا  زی بالا ن  یدرآمد  هایرا داشته و برعکس گروه  ن ییپا  هایمتی به پرداخت ق  لیتما  ن یی پا  یدرآمد

تما  دارای  ،هاگروه  بالاتر  لیحداکثر  پرداخت  تما  یطبقات درآمد  راث  ،ن یهستند )همچن   یبه  به    لیبر حداکثر 

با درنظرگرفتن طبقه    یا هی حاش   نگی بهتر است که تعرفه پارک   ،امر  ن یبا درنظرداشتن ا  .مشاهده شد(  زی پرداخت ن

  طهیح ن ی مرتبط با ا  های امر به سازمان  ی متول  ستم یبا متصل بودن س  تواندیامر م   ن ی ا  . اخذ گردد  ن یمراجع  یدرآمد

 .محقق گردد یات ی لهمچون اداره امور ما

پرسشگر  ن یهمچن (7 مراجع  دیمشخص گرد  ،آمدهعملبه  یدر  پ  ن یکه  پارکبان را  در    .کنندینم  دا ی هنگام خروج 

  ش ی آن افزا  یو شلوغ  ری مشکل مناسب است که تعداد پارکبانان در هر محدوده نسبت به طول مس  ن ی حل ا  یراستا

 ی شده و تا حد  لیورود و خروج تعد  سرعت  ،کار   ن یبا ا  .باشد  ندیهوشمند نمودن فرا  تواندیم  گریحل دراه  .ابدی

آمده عملبه یدر پرسشگر نکهی به اباتوجه . شودمی ترآسان زی ن دیجد  ن یمراجع یبرا  ی خال  یجا  داکردنی امکان پ

با مشکل    ینواح  ن یپارک در ا  یبرا  یخال   یجا  داکردنپی   در  شوندگاناز پرسش   ییکه بخش بالا  دیمشخص گرد

 .مؤثر واقع گردد اری بس تواندیم ندی فرا یهوشمندساز ند؛نماییرا صرف م  یادیمواجه بوده و زمان ز

م (8 برداشت  محدوده  یدانی در  در  مراجع  هایتخلفات  که  مشاهده شد  نواح  ن یموردمطالعه  پارک  یدر  به   اقدام 

  یاهیخارج از محدوده پارک حاش  ینواح   نیا  نکهی ا  رغمیعل  ،ن یعلاوه بر ا  .شودیکه تخلف محسوب م  ندینمایم

دست    نیمطلوب است که ا  ، لذا  گردد؛یم  افتیپارک توسط پارکبانان در  نهیاز آنان هز  زی ن  ی در موارد  ،هستند

  ی که برخ  دیمشاهده گرد  یفردوس  ابانی در خ   ،ن یهمچن .و پارکبانان مورد نظارت واقع گردد  ن یاز تخلفات مراجع

که باعث    ن یمصالح علاوه بر ا  ن ای  .اند)دو ماه( رها شده  ی پارک به مدت طولان  های گاهیدر جا  یمصالح ساختمان

ا  تی کاهش ظرف ن  کی تراف   ش افزای  عامل  ،اندمحور شده  ن ی پارک در    ی موارد  ن یوجود چن   .هستند  زی در محور 

.باشدیمربوطه م هاینشان از عدم وجود نظارت سازمان



 

 

 شهر یا شهرداری تبریز   اسلامیاظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای  نظر رسمی 

   سایر دستگاههای اجراییهای شهرداری و ی و نقد عملکرد و فعالیتشهرجاری مرکز در موارد  دیدگاه دگاه ید

 هانشست ای یکانون یهاگروه ،هاتهیمستخرج از کم یگزارش تخصص تخصصی گزارش 

 خارج از مرکز یهانشست ای یمراکز پژوهش ریسا هایمطالب و گزارش  دة یچک ایشده  یدهارسال مطالب گز انتقال دانش 

 ست یمرکز ن دأییتوسط افراد خبره که لزوماً مورد ت یاظهارنظر کارشناس  ادداشتی

 یمردم ای یکارشناس همطالب ا یانتظار  ،پیشنهاد نییتب انعکاس

 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح خلاصه مدیریت 

 یمورد ای یعموم یگزارش مستخرج از افکارسنج ی افکارسنج 

 ی مدیریت شهری نگارتجربه یا گزارش داخل و خارج کشور  یشهرها ریسا حوزه مدیریت شهری اتیگزارش تجرب مدیریت تجربه

 یی و درخواست پاسخگو یشهر تی ریشهر از مد یدر خصوص مسائل جار یطرح سؤالات ایمسئله  انیب پرسمان 

 ینفوگرافیا ایگزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه  شهر  شناخت

 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکزدفترچه ،هافرم ،هانامه آیین اسناد مرکز 
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